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Evolución y Actualidad de la Industria Maritima 

Conceptos Básicos

Oferta de Espacio – Producción de Buques
Buques tipo Panamax /  Post- Panamax / New Panamax
Demanda de Espacio
Mercado de Desaguace
Ciclo Marítimo (Oferta de Espacio ≠ Demanda de Espacio)

Ecuación del Flete Marítimo (Estructura de Costos: Chartering; Bunker; CF; Costos Portuarios; Costos de Navegación)

Servicios: Líneas (Liner Services) y Eventuales (Tramp Services)
Mercado de Charters de Buques.
Trades: Transpacíficos ; Transatlánticos ; Asia-Europa ; Norte Sur.

Negocio Marítimo Internacional condicionado por 2 ciclos:

El Ciclo Económico (Business Cicle) – Fluctuaciones (Recurrentes, No Periódicos) que afecta múltiples
variables simultaneas de la economía – Producto Interno Bruto; Intereses; Agregados Monetarios-

El Ciclo Marítimo (Shipping Cicle) – Secuencia equilibrios y desequilibrios de “O y D” de Servicio de los
Mercados Marítimos
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Tendencias  Ciclos Económicos e Intercambio Comercial

Tendencias a Decrecimiento Económico 
Desequilibrios en China/ Economías Emergentes (India-LATAM)

Tendencia de Decrecimiento de Intercambio Comercial (Enfriamiento)
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Ciclo Marítimo Básico
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Tendencia Decrecimiento Económico e Intercambio Comercial
Sobre-Oferta de Espacio, Nuevas Ordenes y Naves de Mayor Tamaño (Intensidad de Capital)
Mercado con Decrecimiento en los Ingresos (Baja de Fletes)
Aumento en la Brecha de los Actores con buen y mal resultados (Frecuencia, TT, Cobertura)
Consolidación de la Industria / Tráficos E-W y N-S (Economías de Escala)
Impacto Económico del Canal de Panamá (Cobertura, T/s)
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Papel de los Puertos ante la actualidad de la Industria

Fuente: M&L Consulting – Eduardo Lugo “X Congreso Portuario Nacional” - GT Sept.  2015
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Papel de los Puertos ante la actualidad de la Industria

Tendencias y Desarrollo Portuarios 

• El crecimiento en volumen
• El exceso de capacidad de los buques / Atender buques mucho mas grandes
• El aumento de la cooperación / integración de los servicios
• Completa Automatización de las Operaciones y Controles (Operaciones sin Papel)
•Trabajando en asociación con el sector Privado  y Publico (OOperaciones 24/7 )
• Concepto "Ventanilla Única"  // Inspecciones no intrusivas (Es decir, escaneos) 

Los desafíos más grandes que los Puertos enfrenta son: 
• mejor rendimiento de seguridad (trabajadores, trafico drogas, contrabando, daño de 
mercancías) 
• Mayor complejidad operacional como resultado de barcos mucho más grandes
• Mantenerse rentable a pesar de los ciclos económicos de las navieras
• Habilitar el crecimiento y manejar picos 
• Reducir la congestión 
• Utilizar la infraestructura mejor 
• Reducir los costos
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Factores de Éxito: 
• Terminales Eficientes
• Sistemas de Información Integrados
• La agrupación (Clusters); utilizando corredores 
• Conceptos inteligentes; 
• Mayor cooperación de las partes interesadas. (Publico/Privada)

Eficiencia  /Productividad: 



Mejorar competitividad, reducir costos y mejorar la frecuencia de servicios, se han dado fusiones entre líneas
de transporte marítimo.

Debido a la situación económica mundial, en los últimos años, las empresas navieras han estudiado los
beneficios de poder establecer alianzas estratégicas, con ahorro en los costos de operación.

Las Alianzas permiten utilizar buques más grandes y aprovechar la economía de escala que se desprende de
utilizar naves más grandes y eficientes versus barcos pequeños.

Cada línea provee una cantidad de buques en la ruta comercial, son acuerdos operativos, no comerciales, ya
que cada naviera tiene su propio equipo comercial y conserva su tarifa de flete confidencial

Las navieras enfrentan una problemática y es que una sola compañía no puede llenar a plenitud barcos mas
grandes, por lo que se asocian varias navieras para poder llenarlos y beneficiase con la reducción de costos de
operación

La mayoría de navieras han registrado pérdidas, sin embargo, otras reportan ganancias, por ello es se dan las
alianzas para compartir buques/costos (conocidos como vessel sharing agreement o VSA)

Maersk Line, CMACGM y MSC eran competidores férreos y hace un año plantearon la alianza más grande
del mundo, que finalizo con M2 (MAERSK y MSC)

Ajustes de la Industria Maritima (Alianzas – Fusiones)
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Existen en el mercado tres grandes alianzas operativas a nivel mundial:

1.- Maersk –MSC = 2M - El objetivo de esta alianza es compartir infraestructura para mejorar la eficiencia de la 
red. 

Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
MAERSK/MSC
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2.- G6 = APL, Hapag-Lloy, Hyundai Merchant Marine, Mitsui O.S.K. Lines, Nippon Yusen Kaisha y OOCL
3.- CKYHE = Cosco, K-Line, Yangming, Hanjin Shipping y Evergreen Line 

La industria marítima es de capital muy intenso, porque construir un barco de contenedores puede costar entre 
90 a 145 millones de dólares y los más grandes (postpanamax), entre 150 y 210 millones de dólares”,

Las alianzas representan una solución al problema de exceso de capacidad y la necesidad de aumentar la 
cantidad de grandes barcos

Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
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Concentración de la Industria Maritima Mundial
1960 = Las 10 Navieras mas grandes del mundo = 46% de Carga del Mundo
2015 = Las 10 Navieras mas grandes del mundo = 68% de Carga del Mundo
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
Hapag-Lloyd /CSAV
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
H-SUD /CCNI
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Principales Aspectos a tomar en consideración para Alianzas/Fusiones

Aspectos Contractuales/Legales 
(Regulaciones Laborales; Contratos Clientes/Proveedores)

Infraestructura por país
Sinergias en Costos (Personal, Sistemas, Infraestructura)
Portafolios de Clientes /Volúmenes Pre y Post Acuerdos

Integración de Flotas (Contenedores/Buques)
Consolidación de servicios/Re - distribución de las Flota

Acceso de Financiamiento (Corto, Mediano y Largo Plazo)
Aprobaciones Accionarias

Otras….
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…Y Ojala que remonte su vuelo, mas que el 
Condor y el Aguila real y en sus alas levante 

hasta el cielo GUATEMALA, tu nombre 
inmortal!!!...  
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