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Evolucion y Actualidad de la Industria Maritima
Conceptos Basicos

= _
L)) ) )

» Oferta de Espacio - Producciéon de Buques

#» Buques tipo Panamax / Post- Panamax / New Panamax

» Demanda de Espacio

» Mercado de Desaguace

» Ciclo Maritimo (Oferta de Espacio # Demanda de Espacio)

» Ecuacion del Flete Maritimo (Estructura de Costos: Chartering; Bunker; CF; Costos Portuarios; Costos de Navegacién)
» Servicios: Lineas (Liner Services) y Eventuales (Tramp Services)

#» Mercado de Charters de Buques.

» Trades: Transpacificos ; Transatlanticos ; Asia-Europa ; Norte Sur.

Negocio Maritimo Internacional condicionado por 2 ciclos:

» El Ciclo Econémico (Business Cicle) - Fluctuaciones (Recurrentes, No Periddicos) que afecta miiltiples
variables simultaneas de la economia - Producto Interno Bruto; Intereses; Agregados Monetarios-

» El Ciclo Maritimo (Shipping Cicle) - Secuencia equilibrios y desequilibrios de “O y D” de Servicio de los
Mercados Maritimos
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- Tendencias Ciclos Econdmicos e Intercambio Comercial
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» Tendencias a Decrecimiento Econémico
«Desequilibrios en China/ Economias Emergentes (India-LATAM)
oTendencia de Decrecimiento de Intercambio Comercial (Enfriamiento)
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Evolucion y Actualidad de la Industria

Top 20 carriars

Capacity operated as at 1 Jan 2(H5
No. Operastor TEU Ships
1 APMA-Maersk 2EOAASE 604
2 M5 2,530,354 407
3 CMACGM 1,640,255 446
4  Hapag-lloyd/CSAV 980,354  1B6
5 Everzreen Q45438 106
6 COSCON 825405 163
7 G50l 673578 135
8  HanjinShg 608450 OF
9 MOL 606,356 113
10 APL 562346 o4
11 Hamburg Sid 533365 111
12 OOCL 527188 97
13 NfE 485434 106
14 Yang Ming 401920 87
15 PIL 3E0 495 162
16 Hyundai M.M. s 57
17 ELine 363001 7O
18 UASC 347495 53
19 Im 333670 B1
20  Wan Had I 3BE  BA

CMA OG5 flest exchudes OFDR and Hamiourg
Siid feet exdudes OO, pending finslization
of kraneactions.

Top -20 Container Carriers : Change in Operated Capacity
Jan 2015 vs 2014
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Top 20 Carrlers - New Vessel Deliveries Jan-Dec 2045
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I Cellular Fleet Growth vs Global Throughput I
i Coipilig i i S

—— Amrvas Copoacity Growth e e Globol Throughepet Growth

TEU Milkors

Se proyecta un
crecimiento de la
oferta por sobre el 0
crecimiento de la

demanda s
- - A ,
P 3"‘:» gl g gy “"a“ﬁb" o x".,a“':»“c’
I Shanghai Container Freight Index l

& SCFI (Cct 2009 = 1,000)
14 Nov 2014 : 1,051(-49% yoy)

1,500 -

Se estima que niveles de
rarifas se mantendran en
riveles bajos.
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GUATEMALA GREMIAL LOGISTICA DE GUATEMALA

2014 Full Year Results
{ranked by operating margin %)

Operating  Margin
Profit %

Revenue

Wan Hai 2,150 178 B.3%

oocCL 6,495 230 3.5%

CosCo 8,183 165 2.0%

EMC 4754 54 11%

CiCL 5,B45 23 0.4%

Zirm 3409 -11 -0.3%

APL 7,038 -143 -2.0%

MOL 7,243 -228 -3.1%

Asszessed on container shipping octiviies only,
where separately reported. Operating profit for
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Average operating margin of 15 main carriers by quarter : 2009-2014
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Maln carriers : 40 245 Main carriers : Operating Profit Margin - 10 2015 vs 10Q 2014
Revenue & Operating profi
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Carriers' 1Q gains threatened by worsening rate war

o Tendencia Decrecimiento Econémico e Intercambio Comercial

» Sobre-Oferta de Espacio, Nuevas Ordenes y Naves de Mayor Tamafio (Intensidad de Capital)
o Mercado con Decrecimiento en los Ingresos (Baja de Fletes)

o Aumento en la Brecha de los Actores con buen y mal resultados (Frecuencia, TT, Cobertura)
o Consolidacion de la Industria / Traficos E-W y N-S (Economias de Escala)

o Impacto Econémico del Canal de Panama (Cobertura, T/s)
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COMERCIO INTERNACIONAL TRANSPORTADO POR MAR  COMERCIO MUNDIAL CONTENEDORES = M TEU +

(MILLONES DE TONELADAS) CRECIMIENTO%

12000 180 2
Million TELs =) Peeceitage anmasl changs (ight)
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Source: UNCTAD Review of Maritime Transport, various issues. For 2006-2013, the breakdown by type of carge is based on Sourca: Bassd on Drswry Shipping ConsUtants, Container Marat ANNua) Aevisw ana Forecast 2008/2006, and Clarkson ReEsarn
Clarkson Research Services, Shipping Review and Outlook, various issues. Sanvices. Containgr INTEGencs MOy, VENOUS [E5U8s.
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Evolucion del buque de contenedores
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Source: Ashar and Rodrigue, 2012. Copyright Dr. Jean-Paul Rodrigue, Dept. of Global Studies & Geography, Hofstra
University, New York, USA.
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EL@ ,
Mercados en donde se emplazan buques mas
grandes de la flota de contenedores, a enero 2014

Mercados atendidos por buques mas grande de la flota, enero 2014
Asia —Norte de Europa 18,270 TEU
Asia - Mediterraneo 14,000 TEU
Asia — costa oeste de los Estados 13,800 TEU
Unidos

Asia — costa este Sur Ameérica 9,700 TEU
Europa — costa este Sur América 8,800 TEU
Asia — costa oeste de Sur Ameérica 9,200 TEU

Asia — Medio Oriente 14,000 TEU
Europa — Sur Africa - Asia 12,500 TEU

Fuente: Drewry para conferencia IAPH en Sidney, 2014
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Movimiento portuario mundial
Container Port Throughput (TEU)
660,000,000
640,000,000
620,000,000
600,000,000
580,000,000 I
M~
560,000,000 g
540,000,000
2011 2012 2013
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Grandes buques = Grandes retos en puertos

Industria de terminal de contenedores global =
USD$63 billones anuales

Crecimiento anual estimado 4%+

Puertos asiaticos motor en ultimos 40 afios
Rapido incremento tamaino de buque imprime reto
a terminales y fabricantes de equipo

= EE - d
e MSC . * Maersk

* Liverpool * Marchen * Maersk,
Bay, 2500 Maersk, 6000 TEU, Pamela, Mckinney
TEU, 13 4300 TEU, 17 filas 9200 TEU, Moller,
filas 13 filas 18 filas 20000
TEU, 23
filas
./

Fuente: M&L Consulting - Eduardo Lugo “X Congreso Portuario Nacional” - GT Sept. 2015
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Principales terminales gobales, 2013

GUATEMALA GREMIAL LOGISTICA DE GUATEMALA

(movimientos/buque/hora/todos los buques)

Terminal Port
Coumty  productivity  (throughput)  (throughput)

APM Terminals Yokohama Yokohama Japan 163 41 T
Tianpn Xingang Snor Terminal Tizmjin China 163 10 1
Ningbo Bsiun Second Containar Terminal  Ninghbo China iE3 6 1
Lenn Por Eumass imemanons Tieniin China 129 10 1
Cingdao Ciamwan Comtainer Tarminal Qingdao China 132 7 1
Ziamen Songyu Container Tanminal Kamen China 132 18 1
fann Five Contents imemations! Tianin China 130 10 1
Ningbo Gangy (Yining) Terminal Ningbo China 127 G 1
Tianpn Port Aliancs Intemational Container - )

Terming Tiznjin China 126 10 1
DF Worild-Jebs| Al Tarminal Jebal Ali Unnad Arab Emiratss 119 9 9
Khorfakdan Containsr Terminal Khor & Fakkan Unnad Arab Emiratss 119 4 9

Source. UNCTAD sscrstanst and JOC Port Productvity Detabass, Juns 2014,
MNoge:  Athough 11 teeminals are isted, the DF Word Jsbal Ali Termingl and the Khorfakkan Container Terminal ehans joint tentn
place.
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Tendencias y Desarrollo Portuarios

* El crecimiento en volumen

* El exceso de capacidad de los buques / Atender buques mucho mas grandes

* El aumento de la cooperacién / integracién de los servicios

« Completa Automatizacion de las Operaciones y Controles (Operaciones sin Papel)
*Trabajando en asociacién con el sector Privado y Publico (OOperaciones 24/7 )

¢ Concepto "Ventanilla Unica" // Inspecciones no intrusivas (Es decir, escaneos)

Los desafios mds grandes que los Puertos enfrenta son:

* mejor rendimiento de seguridad (trabajadores, trafico drogas, contrabando, dafio de
mercancias)

* Mayor complejidad operacional como resultado de barcos mucho més grandes

* Mantenerse rentable a pesar de los ciclos econémicos de las navieras

* Habilitar el crecimiento y manejar picos

* Reducir la congestion

e Utilizar la infraestructura mejor

* Reducir los costos
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Factores de Exito:

* Terminales Eficientes

* Sistemas de Informacién Integrados

* La agrupacién (Clusters); utilizando corredores

* Conceptos inteligentes;

* Mayor cooperacion de las partes interesadas. (Publico/Privada)

Eficiencia /Productividad:

Puerto Limon - CRI

Acajutla - SLV

Puerto Cortés -
HON

Manzanillo - PAN

Castilla - GUA
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- del barco (hs)
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Source: LCSSD Economics Unit: Kent. P (2011) How Fit are
Central America’s Ports?

Movimientos Hora-Barco
Manzanillo -
PAN

Puerto Cortés -
HND

Santo Tomds de
Castilla - GUA

Acajutla - SLV

Puerto Limon -
CRI

Rango
aceptable

0O 10 20 30 40 50
Source: LCSSD Economics Unit: Kent, P (2011) How Fit are

Central America’s Ports?
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Ajustes de la Industria Maritima (Alianzas - Fusiones)

» Mejorar competitividad, reducir costos y mejorar la frecuencia de servicios, se han dado fusiones entre lineas
de transporte maritimo.

» Debido a la situacién econémica mundial, en los tltimos afios, las empresas navieras han estudiado los
beneficios de poder establecer alianzas estratégicas, con ahorro en los costos de operacion.

» Las Alianzas permiten utilizar buques mas grandes y aprovechar la economia de escala que se desprende de
utilizar naves mas grandes y eficientes versus barcos pequerios.

» Cada linea provee una cantidad de buques en la ruta comercial, son acuerdos operativos, no comerciales, ya
que cada naviera tiene su propio equipo comercial y conserva su tarifa de flete confidencial

» Las navieras enfrentan una problemaética y es que una sola comparia no puede llenar a plenitud barcos mas
grandes, por lo que se asocian varias navieras para poder llenarlos y beneficiase con la reduccién de costos de
operacion

» La mayoria de navieras han registrado pérdidas, sin embargo, otras reportan ganancias, por ello es se dan las
alianzas para compartir buques/costos (conocidos como vessel sharing agreement o VSA)

» Maersk Line, CMACGM y MSC eran competidores férreos y hace un afio plantearon la alianza mas grande
del mundo, que finalizo con M2 (MAERSK y MSC)
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
MAERSK/MSC

Existen en el mercado tres grandes alianzas operativas a nivel mundial:

1.- Maersk -MSC = 2M - El objetivo de esta alianza es compartir infraestructura para mejorar la eficiencia de la

ree TAKING STOCK OF 2M

MAERSK

1 9 3 vessels 2 . 4Capaciw

il - 10vesik

million e
R T V————— -
I nEE
Gl mmmam = 45% of 3
caless, N N BN BN BN
= .
I I
I . - - - The proposed vessel-sharing agreement will include

185 vessels with on estimated capacity of 2.4 milllon TEUs.

Duratian of the am agreement Is 10 years

) [t
? R

—!.m%Lr-nﬂmmwmnw.-i1u-mm~H— WS il exviriea Al Sppdranitly TS wiask ~‘
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas

2.- G6 = APL, Hapag-Lloy, Hyundai Merchant Marine, Mitsui O.S.K. Lines, Nippon Yusen Kaisha y OOCL
3.- CKYHE = Cosco, K-Line, Yangming, Hanjin Shipping y Evergreen Line

o La industria maritima es de capital muy intenso, porque construir un barco de contenedores puede costar entre
90 a 145 millones de doélares y los mas grandes (postpanamax), entre 150 y 210 millones de ddlares”,

o Las alianzas representan una solucion al problema de exceso de capacidad y la necesidad de aumentar la
cantidad de grandes barcos
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Capacidad de las cuatro alianzas en Asia - Norte Europa oI E Evargrean + Costo + Haunfin +
| ML e -+ Yang MEng
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Pl S EnEoLn Opesr s o] o naueEya
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el iearecin e Coies e, sy SReEmrTere] |
Acuerdo 2M g Ocean Three T Sapendencis 08 neves Mrendne,
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
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Concentracién de la Industria Maritima Mundial
o 1960 = Las 10 Navieras mas grandes del mundo =46% de Carga del Mundo
o 2015 = Las 10 Navieras mas grandes del mundo = 68% de Carga del Mundo
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas

Fusiones y adquisiciones

1998
1997 P——— 2005 2006 59_07
L AMBURG RS UD E'I'NAEEHEK HAMBURCYERSUD CMA f-(iM
~w—je- 1998 AUBNCE=— X Nedlloyd g N B | - 2014
:‘cp 1999 Elileg<
2005 comanay HAMBURGYPERSUD
R | HAMBURCYPERSUD ZNC
P&O W=~ T | > ccni
e ITLTL ~tem
£ Nedlloyd e

oo e
B n scsm
1997 MAERSK L &€ Hapag-Lioyd 2006 HAMBURGCYP=ASUD 2014
CP SHIPS =N < I
S=APTSNSIEES < ¥ CCL
Sea%Land
2005
1999 2007

Fuente: M&L Consulting - Eduardo Lugo “X Congreso Portuario Nacional” - GT Sept. 2015
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
Hapag-Lloyd /CSAV

&E& Hapag-Lioyd BJICSAV

Container
Shipping
New Hapag-Lloyd

Turnover2013 ~6,5 bn EUR 8.5bn EUR ~2.0bn EUR
TransportVol. 2013 5.5 Mio. TEU 7.4 Mio. TEU 1.9 Mio. TEU
Vessels 147 (760 TTEU) 191 (1 Mio. TEU) 44 (238 TTEU)
Average FleetAge 8.7 years 7.8 years 5.0 years
Staff ~7,000 ~11,000 ~4,000
ContainerFleet ~1,2 Mio. TEU ~1,7 Mio. TEU ~500,000 TEU
Founded 1847 >300 Years Experience 1872
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Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
Hapag-Lloyd /CSAV

1. Maersk 2.7
2. MSC 2.4
3. CMA CGM 1.6
New #4 Hapag-Lloyd 1.0

4. Evergreen 0.9

5. COSCO 0.9
6. Hapag-Lloyd _ 0.8 Top Market Share in Latin America

MSC 16%

20. csav o> Others 33%

»New" Hapag Lloyd 15%

No. 4 in Reefer Equipment (TTEU)

1. Maersk 496
2. MSC 270

3. CMA CGM 170
CMA CGM 8% New #4 Hapag-Lioyd [ 144

4 Hamburg Sud 144
Maersk 14%

Hamburg Sud 14% Hapag-Lloyd 75
CSAV 69

P.B.X.: (502) 2380-9000 - www.industriaguate.com - Ruta 6, 9-21zona 4, Nivel 12



_

® X Congreso Universitario

GLG ;}'\ Maritimo Portuario
’ Importancia de la eficiencia en las

ARA D
INDUSTR »
TEMAL GREMIAL LOGISTICA DE GUATEMALA . .
operaciones portuarias para el
e L) L
comercio internacional......
L] L] L] L] L[]
Industria Maritima Evoluciona con las Alianzas
Evolucién de Capacidad HSUD & CCNI Performance CCNI ccni
CCnhni
Hamburg Siid & CCNI : Evolution of capacity operated : 1995-2016F CCNI Net Profit : 2003-2013 . )
CCNI has been mainly unprofitable,
0.70 Hamburg Sid acquisitions 1986-2014 ALPHALINER avs recording six_years of net losses
2014 : CCNI liner sves (planned) 4 f;gzziﬁgogar&ho\s:rn}ﬁ::tgeﬁié?ses
2007 : Costa Container Lines ’ 2012 - 5
0.60 2006 : FESCO trad 4
2004 : 100% o?'\?iirﬁisﬁj“s ! 2011 - "
2003 : Kien Hung (FE-5.Am svcs) ’ It has struggleq to compete against
£ 0.50 2003 :Ellerman [Med & India/Pakistan sucs) J 2010 larger competitors, and the com-
= 2000 : Croj\\nrﬂl_;:gyrii:‘\:g;cqr\l;z)rw Transport (inter pany publicly stated that it was
= 0.40 1999 : South Pacific Container Line 2009 [seeklng a consolidation partner. I
2 1999 : Transroll (Europe-CCSA)
[ 1958 : Alianca e The Hamburg Siid deal, which val
= 1998 : South Seas Steamship ) '
T 0.30 Jl_gggzﬁotterlq_am Zuid-America Lijn 2007 ues the liner business of CCNI at
- . avenljn :
ol 1990: Swedisrjm Laser Lines 2006 $160 M, .'s expected to generate a
Y 0.20 1%90: lFurmlﬁ:»b \f\f’)lhy.fincl. Hamburg Sud $85 M gain for CCNI.
o Rovyal Mail Line/Pacific Steam Navigation
= 1989 : 50% of Ybarra Sud ——CCNI 2005
E_ 0.10 1986 : Deutsche-Mah-Ost-Linie 2004
5] 000 —_—— 2003
.m-""'_'.w.h e e i e e T A e e e S T T
(=2} [=1 T =) ] (=2} (=2} o o o o o o o o o o — — — — — -
o oo 00 0O 0O O O O O O O O O 0O 0 Q0 O O O O

Net Profit in US$ millions

P.B.X.: (502) 2380-9000 - www.industriaguate.com Ruta 6, 9-21 zona 4, Nivel 12



_

{
® X Congreso Universitario
GlLG P Maritimo Portuario
rousTria O M e Ml Importancia de la eficiencia en las

operaciones portuarias para el
comercio internacional......

Principales Aspectos a tomar en consideracion para Alianzas/Fusiones

» Aspectos Contractuales/Legales
(Regulaciones Laborales; Contratos Clientes /Proveedores)
o Infraestructura por pais
o Sinergias en Costos (Personal, Sistemas, Infraestructura)
sPortafolios de Clientes /Volimenes Pre y Post Acuerdos
o Integracion de Flotas (Contenedores/Buques)
oConsolidacion de servicios/Re - distribucion de las Flota
o Acceso de Financiamiento (Corto, Mediano y Largo Plazo)
o Aprobaciones Accionarias
o Otras....
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... Y Ojala que remonte su vuelo, mas que el
Condor y el Aguila real y en sus alas levante

hasta el cielo GUATEMALA, tu nombre
inmortal!!!...
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